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Zatacznik do Sprawozdania z dziatalnosci emitenta

Oswiadczenie Konsorcjum Stali S.A.

o stosowaniu fadu korporacyjnego w 2010 roku

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent.

Konsorcjum Stali S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW", ktére w dniu 4 lipca 2007 roku na wniosek Zarzadu Gietdy przyjeta Rada Gietdy a nastepnie zmienione uchwatg Rady
Gietdy w dniu 19 maja 2010 r. Zbiér ten stanowi Zatgcznik do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia
19 maja 2010 roku i jest dostepny publicznie na stronie internetowej http://www.corp-gov.gpw.pl

2. Woykaz zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly stosowane przez emitenta

Zarzad Konsorcjum Stali S.A. oswiadcza, ze w roku obrotowym 2010, Spdtka czesciowo nie stosowata zasad tadu
korporacyjnego wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW", stosownie do informacji zawartych
w raportach biezgcych nr 1/2008 z dnia 02.01.2008 r. nr 1/2009 z dnia 7 stycznia 2009r nr 13/2009 z dnia 2 marca 2009r.
oraz oswiadczeniu z dnia 1 lipca 2010 r. Przywotane raporty i oswiadczenie, znajdujg sie na stronie internetowej Konsorcjum
Stali S.A. pod adresem http://www.konsorcjumstali.com.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie.

W roku 2010 Spoétka nie stosowata lub czesciowo nie stosowata jednej z zasad fadu korporacyjnego zapisanej w Czes¢ Il
Zasada nr 2 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, ktéra brzmi ,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il p. 1. Od stycznia 2009 roku Zarzad
emitenta zapewnit funkcjonowanie strony internetowej w wersji angielskiej zawierajgcej podstawowe dane o spétce. 1
lutego 2009r. Emitent zamiescit na swojej stronie internetowej wersje angielskojezyczne podstawowych dokumentéw
korporacyjnych oraz zyciorysow zawodowych Cztonkéw organdéw. Natomiast poczawszy od 16 marca 2009r. Spétka
zamieszcza na stronie internetowej ttumaczenia na jezyk angielski podstawowych informacji zawartych w raportach
okresowych i raportach biezagcych. Majac na uwadze zakres dziatalnosci oraz strukture akcjonariatu Spétki, Zarzad emitenta
uznat za bezzasadne ponoszenie dodatkowych kosztéw zwigzanych z realizacjg przedmiotowej zasady w catosci.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Konsorcjum Stali S.A. systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Odpowiedzialnos¢ za System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan
finansowych spoczywa na Zarzadzie Spétki. W 2010 r. ksiegi rachunkowe prowadzone byty w dalszym ciggu przez
zewnetrzng firme ksiegowa — Rachunkowos¢ i Finanse Sp. z o0.0. z siedzibg w Zawierciu, posiadajacej uprawnienia
do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych. Rachunkowos$¢ i Finanse Sp. z 0.0. we wspotpracy z Dyrektorem
Finansowym bedacym pracownikiem Spoétki, zajmuje sie takie przygotowaniem sprawozdan finansowych. Dyrektorowi
Finansowemu Spétki podlega istniejacy w Spotce tzw. Dziat Ksiegowosci Wewnetrznej odpowiedzialny za kwestie finansowe
zwigzane z rozliczeniami z kontrahentami oraz utworzone we wrzesniu 2009 roku samodzielne stanowisko Specjalisty
do Spraw Kontroli Wewnetrznej i Zarzadzania Jakoscig. Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe oraz gospodarke magazynowo-
logistyczng w informatycznym systemie finansowo-ksiegowym pozwalajagcym rejestrowac transakcje zgodnie z przyjeta
politykg rachunkowosci. Dostep do systemu jest ograniczony dla uprawnionych pracownikéw Dziatu Ksiegowosci i Zarzadu
Spotki. Dane finansowe stanowigce podstawe sprawozdan finansowych pochodza z miesiecznej sprawozdawczosci
finansowej. Miesieczne sprawozdania finansowe podlegajg wytacznie wewnetrznej weryfikacji Zarzadu. Raporty pétroczne
podlegajg przegladowi przez biegtego rewidenta, raporty roczne podlegaja badaniu uprawnionego audytora. Wyniki
badania iprzegladu przekazywane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania takze Walnemu
Zgromadzeniu.

4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke na dzien 31 grudnia 2010 r. nastepujacy akcjonariusze posiadali
bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu emitenta:
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% gtoséw na

% w kapitale Walnym
% glosow na zaktadowym  Zgromadzeniu
. ;1 () ST
S . .|Iosc % w kapitale Walnym bez - Spofki
nazwisko i imiona/firma posiadanych . uwzgledniania bez
" zaktadowym  Zgromadzeniu - -
akgji [szt.] Sootki akcji wtasnych  uwzgledniania
P w posiadaniu  akcji whasnych
emitenta w posiadaniu
emitenta
Koclega Janusz 883283 14,98% 14,98% 16,18% 16,18%
Borysiewicz Krystyna 816 980 13,85% 13,85% 14,97% 14,97%
Dembowska Barbara 816 980 13,85% 13,85% 14,97% 14,97%
TFI Allianz (wraz z Allianz Platinum FIZ) 664 140 11,26% 11,26% 12,17% 12,17%
Skwarski Marek 400 200 6,79% 6,79% 7,33% 7,33%
Wojdyna Robert 400 200 6,79% 6,79% 7,33% 7,33%
Aviva OFE 347 888 5,90% 5,90% 6,37% 6,37%
Przybysz Krzysztof 330 000 5,60% 5,60% 6,05% 6,05%
Konsorcjum Stali S.A. zakup w ramach operacji buy back 439934 7,46% 7,46% 0,00% 0,00%

Akcjonariusze posiadajacy akcje dajgce powyzej 5% gtosdw na WZA byli w posiadaniu 4 659 671 sztuk akcji co stanowito

79,01% udziatu w kapitale zaktadowym. Nie uwzgledniono w tej ilosci akcji wtasnych posiadanych przez emitenta.

Pozostali Akcjonariusze, majgcy indywidualnie mniej niz 5% ogdlnej liczby akcji, posiadali 797 814 sztuk akcji co stanowi

13,53% udziatu w kapitale zaktadowym emitenta.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spdtke na dzien przekazania raportu nastepujgcy akcjonariusze posiadali

bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu emitenta:

% w kapitale

% gtoséw na

Walnym
ilogé % gtosdw na zakiat::ieozwym Zgromadzeniu

e e . . . % w kapitale Walnym L Spotki bez

nazwisko i imie/firma akcjonariusza posiadanych . uwzgledniania .
" zaktadowym  Zgromadzeniu I uwzgledniania
akgji [szt.] o akcji wtasnych -

Spotki w posiadaniu akcji wtasnych
emitenta w posiadaniu

emitenta
Koclega Janusz 883 283 14,98% 14,98% 16,18% 16,18%
Borysiewicz Krystyna 816 980 13,85% 13,85% 14,97% 14,97%
Dembowska Barbara 816 980 13,85% 13,85% 14,97% 14,97%
TFI Allianz (wraz z Allianz Platinum FIZ) 634 938 10,77% 10,77% 11,63% 11,63%
Skwarski Marek 400 200 6,79% 6,79% 7,33% 7,33%
Wojdyna Robert 400 200 6,79% 6,79% 7,33% 7,33%
Aviva OFE 350 000 5,93% 5,93% 6,41% 6,41%
Konsorcjum Stali S.A. zakup w ramach operacji buy back 439934 7,46% 7,46% 7,46% 7,46%

Akcjonariusze posiadajacy akcje dajace powyzej 5% gtoséw na WZA byli w posiadaniu 4 302 581 sztuk akcji co stanowito

72,96% udziatu w kapitale zaktadowym. Nie uwzgledniono w tej ilosci akcji wtasnych posiadanych przez emitenta.

Pozostali Akcjonariusze, majacy indywidualnie mniej niz 5% ogodlne;j liczby akcji, posiadali 1 154 904 sztuk akcji co stanowi

19,58% udziatu w kapitale zaktadowym emitenta.
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5. Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne
Spotka nie posiada papierow wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia.

6. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu

Brak jest jakichkolwiek ograniczenn odnosnie wykonywania prawa gtosu, w tym w szczegdlnosci takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych emitenta

Zarzadowi Spotki nie sg znane zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania o odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

W kompetencji Walnego Zgromadzenia jest powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej na okres wspdlnej
piecioletniej kadencji. Sktad Zarzadu Spoétki kazdorazowo jest ustalany przez Rade Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu
sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej trzyletniej kadencji, przy czym Rada Nadzorcza
w kazdym czasie moze, z waznych powoddéw, odwotaé¢ Cztonkéw Zarzgdu. Prawo odwotania Cztonkdéw Zarzadu przystuguje
takze Walnemu Zgromadzeniu. Uprawnienia Zarzadu i Rady Nadzorczej sg uregulowane przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzgdu i Regulaminu Rady Nadzorczej. Prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji nalezy do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Zmiana Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsiebiorcow. O zamierzonej zmianie
zapiséw Statutu Spétki nalezy zawiadomic¢ w ogtoszeniu, w ktdrym informuje sie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W tym
ogtoszeniu obok szczegdtowego porzadku obrad nalezy przywotaé dotychczas obowigzujace zapisy Statutu Spotki, jak
rowniez tre$¢ proponowanych zmian. Uchwaty Walnego Zgromadzenia w zakresie zmiany Statutu Spdétki zapadajag
wiekszoscig % gtoséw oddanych.

10. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, obowigzujace w roku obrotowym 2010, w szczegdlnosci zasady wynikajace z Regulaminu
Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie Spotki Konsorcjum Stali S.A. dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, postanowien
Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spdétki, a w przypadkach
okreslonych przepisami prawa réwniez inne podmioty.

Na dzien przekazania raportu obowigzuje zmieniony Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktére s3
dostepne na stronie internetowej Konsorcjum Stali S.A. pod adresem http://www.konsorcjumstali.com.pl w zaktadce

Relacje Inwestorskie. Zmiany sg nastepstwem uchwat powzietych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Konsorcjum Stali S.A. w dniu 18.01.2011r. zakoriczonych wpisem do rejestru.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w terminie
6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z inicjatywy
wiasnej lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej
1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie
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2 (dwoch) tygodni od momentu zgtoszenia wniosku przez uprawniony podmiot. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania
Walnego Zgromadzenia, jezeli:

a) Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie,

b) Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia pomimo ztozenia wnioskéw Rady Nadzorczej oraz
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego.

Ponadto akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtosdéw
w spétce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Wdwczas akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informac;ji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

W ogtoszeniu nalezy oznaczy¢ dzien, godzine i miejsce odbycia Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad.
W razie zamierzonej zmiany Statutu nalezy powotac dotychczas obowigzujgce przepisy jak tez podac tresc¢ projektowanych
zmian. Ogtoszenie ponadto powinno zawiera¢ co najmniej:

1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad,

2) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa
gtosu, w szczegdlnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem Walnego Zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad podczas Walnego Zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa glosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o
formularzach stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania
spotki przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej,

f) sposobie wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej,

3) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ,

4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami
spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

5) wskazanie, gdzie i w jaki sposdéb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze
uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie
przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki, dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem
walnego zgromadzenia,

6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej beda udostepnione informacje dotyczgce Walnego
Zgromadzenia.
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Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem winna by¢ sporzadzona lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu. Lista podpisana przez Zarzad winna by¢ wytozona w lokalu emitenta przez okres trzech dni
powszednich poprzedzajacych odbycie Zgromadzenia. Akcjonariusze moga przegladac liste w lokalu emitenta oraz zadaé
odpisu listy za zwrotem kosztdw jej sporzadzenia. Akcjonariusz moze tez zadac przestania mu listy akcjonariuszy
nieodpfatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ wszyscy cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki, a w Walnym
Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spotki, powinien rowniez uczestniczyé biegty
rewident, dokonujacy badania sprawozdania finansowego Spotki oraz gtowny ksiegowy Spoétki. W Walnym Zgromadzeniu
moga uczestniczyc takze eksperci oraz goscie zaproszeni przez organ zwotujgcy dane Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, a w przypadku
nieobecnosci tych osdéb osoba wskazana przez Zarzad Spoétki, po czym sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego. Po wyborze Przewodniczac, stwierdza prawidtowos¢ zwotania
walnego oraz obecnos¢ notariusza sporzgdzajgcego protokédt z obrad Walnego Zgromadzenia, Nastepnie winna by¢
sprawdzona lista obecnosci a Przewodniczacy winien ogtasza ilu akcjonariuszy jest obecnych na zgromadzeniu, podajac
liczbe akcji i gtosow reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych 1/10 czesé
kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez
wybrang w tym celu komisje ztozong z trzech oséb. Wnioskodawca ma prawo wyboru jednego cztonka komisji.
W przypadku watpliwosci co do prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu okreslonej osoby lub wykonywania przez nig
prawa gtosu, przedmiotowa komisja, w drodze uchwaty powzietej zwyktg wiekszoscig gtosow przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu swoje stanowisk w sprawie dopuszczenia danej osoby do udziatu w Zgromadzeniu. Osoba zainteresowana
moze odwotac sie od decyzji komisji do Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia podejmuje decyzje o dopuszczeniu
danej osoby do udziatu w Walnym Zgromadzeniu w drodze uchwaty powzietej w gtosowaniu jawnym zwyktg wiekszoscig
gtosow.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze caty kapitat jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty. Walne
Zgromadzenie moze podjgé¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany,
a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw
do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akcji, z zastrzezeniem bezwzglednie
obowigzujacych przepiséw prawa i postanowien Statutu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig
gtoséw oddanych, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statutu stanowig inaczej. Gtosowanie jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw wtadz lub likwidatoréow Spétki, badz
0 pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza tym tajne gtosowanie zarzadza sie
na wniosek choéby jednego z obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Akcjonariusze uprawnieni
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przed wejsciem na sale obrad okazuja dowdd tozsamosci i potwierdzajg
obecnos$¢ wtasnorecznym podpisem na liscie oséb uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu wytozonej przy
wejsciu do sali obrad, oraz odbierajg karty do gtosowania przygotowane przez Zarzad. Petnomocnicy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sktadajg ponadto petnomocnictwo udzielone im przez
akcjonariuszy, w przypadku oséb prawnych okazuja rowniez aktualny odpis z wtasciwego rejestru, do ktérego wpisany jest
akcjonariusz, a nastepnie podpisuja sie na liscie obecnosci czytelnie petnym imieniem i nazwiskiem przy nazwisku lub
nazwie (firmie) mocodawcy. Petnomocnictwo do dziatania w imieniu akcjonariusza moze by¢ udzielone na pismie lub w
postaci elektronicznej. Petnomocnictwo w postaci elektronicznej powinno zosta¢ ztozone w formie skanu petnomocnictwa
z podpisem Mocodawcy. Spoétka podejmie odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji Akcjonariusza i petnomocnika w celu
weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo sporzgdzone w jezyku obcym
winno by¢ przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego.

W przypadku obecnosci na Walnym Zgromadzeniu tak akcjonariusza, jak i jego petnomocnika, prawo gtosu przystuguje
akcjonariuszowi. Petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu moze by¢ takze Cztonek Zarzadu, Cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej od Spétki. W tym przypadku
petnomocnictwo moze upowazniaé¢ do reprezentacji tylko na jednym Zgromadzeniu. Taki petnomocnik gtosuje zgodnie
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z instrukcjami udzielonymi przez Akcjonariusza, ponadto ma obowigzek ujawnié¢ Akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace
na istnienie bgdz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw, a udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu sp6tki maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Na zadanie uprawnionego
ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
podmiot prowadzgcy rachunek papierow wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. .Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spdtka ustala
na podstawie wykazu sporzgdzonego przez podmiot prowadzgcy depozyt papierdw wartosciowych zgodnie z przepisami
0 obrocie instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 3 art. 340 KSH, w okresie, gdy akcje spotki publicznej, na ktdrych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie,
sg zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papieréw
wartosciowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi.

11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetéw w roku obrotowym 2010.

11.1. Zarzad

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego w sktad Zarzadu Konsorcjum Stali S.A. wchodzili:

=  Robert Wojdyna — Prezes Zarzadu

= Janusz Koclega — Wiceprezes Zarzadu
= |reneusz Dembowski — Cztonek Zarzadu

= Marek Skwarski — Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzadu na dzierr 31.12.2010 r. przedstawiat sie nastepujgco:

= Robert Wojdyna — Prezes Zarzadu

= Janusz Koclega — Wiceprezes Zarzadu
= Ireneusz Dembowski — Cztonek Zarzadu

. Marek Skwarski — Cztonek Zarzadu

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz prowadzi wszelkie sprawy Spétki, za wyjatkiem spraw zastrzezonych ustawa
lub Statutem Spoétki do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Do sktadania o$wiadczen i podpisywania
w imieniu Spétki wymagane jest wspdtdziatanie 2 (dwodch) cztonkdw Zarzadu lub tez jednego cztonka Zarzadu tacznie
z prokurentem. Zarzad zdolny jest do podejmowania wigzacych uchwat, jesli obecna jest wiekszos¢ Cztonkdéw Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykia wiekszoscig gtoséw, a w przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Cztonek Zarzadu moze wykonywac swa funkcje za wynagrodzeniem lub bez wynagrodzenia. Wysoko$¢ wynagrodzenia
cztonka Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w Spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik lub cztonek wtadz. Zakaz ten obejmuje takze
udziat w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu co najmniej 10%
udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzgdu.

Cztonek Zarzadu powinien uchylac sie od dziatan nielojalnych wobec Spoétki, zmierzajgcych wytacznie do realizacji wiasnych
korzysci materialnych. Cztonek Zarzadu powinien niezwtocznie poinformowac Zarzad w przypadku uzyskania informacji
o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, w celu
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rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez Cztonka Zarzadu
lub przekazanie jej osobie trzeciej nastepuje za zgoda Zarzadu jedynie wdwczas, gdy nie narusza interesu Spotki.

W przypadku sprzecznosci intereséw Spotki z interesami Cztonka Zarzadu, jego wspdtmatzonka, krewnych i powinowatych
do drugiego stopnia witacznie lub 0séb, z ktérymi jest powigzany osobiscie (konflikt intereséw), Cztonek Zarzgdu powinien
wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zazgdac zaznaczenia tego w protokole. Cztonkowie Zarzadu
powinni takze informowaé Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z petniona funkcja.

Do obowigzkéw Zarzadu Spétki nalezy w szczegdlnosci:

= zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia co najmniej raz w roku; Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno sie odby¢ nie pdzniej niz w do korca czerwca kazdego roku;

= zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z inicjatywy wtasnej, na wniosek Rady Nadzorczej
lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) cze$¢ kapitatu zaktadowego;

= Przedktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania z dziatalnosci Spétki, wnioskdw w sprawie podziatu zyskow, zrédet
i sposobdw pokrycia ewentualnych strat oraz wysokosci odpiséw na fundusze celowe;

= Przedktadanie Radzie Nadzorczej planéw finansowych;
= Opracowywanie i zatwierdzanie rocznych i kwartalnych planéw dziatalnosci gospodarczej Spétki;

= przekazywanie informacji i okresowych raportéw Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Komisji
Nadzoru Finansowego oraz agencjom informacyjnym w terminach i zakresie okreslonym przepisami prawa;

= Uzyskanie uprzedniej zgody Rady Nadzorczej na podjecie czynnosci, ktdre takiej zgody wymagaja.

Zarzad moze powierzy¢ poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu realizacje lub nadzér nad sprawami bedgcymi
w kompetencji Zarzadu w $cisle okreslonym zakresie. Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za powierzone zadania skfada
Zarzadowi sprawozdanie z wykonywanych zadan. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Cztonkdw Zarzadu.
Odwotac prokure moze kazdy Cztonek Zarzadu.

11.2. Rada Nadzorcza

Na dziert 31.12.2010 r. w sktad Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A. wchodzili:

=  Tadeusz Borysiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

= Pawet Maj — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
= Elzbieta Mikuta — Cztonek Rady Nadzorczej

= Mieczystaw Macigzek — Cztonek Rady Nadzorczej

= Jan Walenty Pilarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 21.12.2010 r. wptyneta do Zarzadu emitenta rezygnacja Pana Pawta Maja z funkcji Zastepcy Przewodniczacego
i Cztonka Rady Nadzorczej. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia po
datcie ztozenia rezygnacji. Skutek ten spetnit sie w dniu 18.01.2011 r., kiedy to w siedzibie emitenta odbyto sie
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. emitent informowat ztozonej rezygnacji raportem biezgcym nr 33/2010
zdnia 21.12.2010 .

Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbyto sie dnia 18.01.2011 r. powotato na Cztonka
Rady Nadzorczej z dniem 19.01.2011 r. Pana Jerzego Wojdyne i powierzyto mu funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Obecnie na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w sktad Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali
S.A. wchodza:

=  Tadeusz Borysiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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= Jerzy Wojdyna — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
=  Elzbieta Mikuta — Cztonek Rady Nadzorczej
= Mieczystaw Macigzek — Cztonek Rady Nadzorczej
= Jan Walenty Pilarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkdw, a
wszyscy cztonkowie Rady zostali o posiedzeniu powiadomieni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wiekszoscia gtosow,
a w przypadku réwnosci gtosdw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej niz cztery razy w roku obrotowym. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotywane sg za posrednictwem listdw poleconych, wystanych co najmniej na 7 (siedem) dni przed terminem
posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy lub Zastepca Przewodniczacego, z jednoczesnym
powiadomieniem przez poczte elektroniczng tych cztonkéw Rady Nadzorczej, ktdrzy sobie tego zycza.

Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zawiera¢ porzadek obrad posiedzenia, Posiedzenie Rady Nadzorczej
moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej Cztonkowie wyraza na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i
potwierdza to pismem lub ztozg podpisy na lisScie obecnosci. Podjecie uchwaty w sprawach nie objetych porzadkiem jest
dopuszczalne, tylko wowczas gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt z obecnych nie zgtosi w
tej sprawie sprzeciwu.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga zosta¢ podjete w formie pisemnej, bez odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej (w trybie
obiegowym). Projekty uchwat, ktére majg by¢ podjete w tym trybie sg przedstawiane do podpisu wszystkim Cztonkom Rady
Nadzorczej przez jej Przewodniczgcego, a w przypadku jego nieobecnosci, przez Zastepce Przewodniczacego, jezeli wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na tres¢ uchwat lub na pisemne gtosowanie. Domniemywa sie, ze ztozenie podpisu
pod uchwatg stanowi wyrazenie zgody na jej podjecie w trybie obiegowym. Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna, o ile
wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o jej tresci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ prowadzone telefonicznie lub za pomocg poczty elektronicznej, w sposéb
umozliwiajgcy porozumienie sie wszystkich uczestniczacych w nim Cztonkéw Rady Nadzorczej. Z przebiegu gtosowania w
przedmiotowym trybie sporzadza sie protokét, ktéry podpisywany jest przez wszystkich uczestnikdw na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki i uczestniczg w posiedzeniach Rady Nadzorczej osobiscie. Cztonkowie
Rady Nadzorczej petnig swe funkcje za wynagrodzeniem lub bez wynagrodzenia. Wysokos¢ wynagrodzenia oraz zwrot kosztow
z tytutu petnionych funkcji okresla Walne Zgromadzenia w formie uchwaty. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot
kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe,
reprezentowac wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu, pozwalajagcg mu w sposéb wiasciwy
wykonywac swoje funkcje w Radzie Nadzorcze;j.

O zaistniatym konflikcie intereséw Cztonek Rady powinien poinformowac pozostatych Cztonkéw Rady. Konflikt intereséow
rozumiany jest jako zespdt zdarzenn mogacych powodowac podejrzenie o brak bezstronnosci wobec Spotki ze wzgledu
na Cztonka Rady lub jego bliskich. W takim przypadku Cztonek Rady obowigzany jest powstrzymaé sie od zabierania gtosu
w dyskusji i do nieuczestniczenia w gtosowaniu. Niezwtocznie po powotaniu Cztonka Rady Przewodniczacy Rady Nadzorczej
aktualnej kadencji lub, w przypadku powotania Rady na kolejng kadencje, Przewodniczacy Rady dotychczasowej kadencji,
przekazuje Cztonkom Rady Regulamin wraz ze wzorem oswiadczenia o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach
z Akcjonariuszami Spotki. Cztonek Rady zobowigzany jest do niezwtocznego przekazania ww. oswiadczenia Zarzagdowi Spétki
w celu podania do publicznej wiadomosci. Kopia oswiadczenia, o ktdrym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, przechowywana
jest w dokumentach Rady.

Oprocz innych spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu lub przepisami prawa do szczegdlnych uprawniern Rady
Nadzorczej w 2010 r. nalezato w szczegdlnosci:
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a) ocena sprawozdan finansowych, oceny sprawozdania Zarzadu Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zyskow albo pokrycia strat i sktadania Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tych czynnosci,

b) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz zawieszanie w czynnosciach poszczegdlnych
lub wszystkich cztonkdw Zarzadu Spotki,

c) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,
d) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,
e) wyrazanie zgody na udzielenie przez Zarzad petnomocnictw ogélinych,

f)  zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spoétki (budzet); budzet powinien obejmowac co najmniej plan
operacyjny Spétki, budzet przychoddw i kosztéw na dany rok obrotowy, prognoze bilansu i rachunku zyskdéw i strat
oraz plan wydatkow inwestycyjnych,

g) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych plandéw gospodarczych Spoétki (business plan), ktéry powinien
obejmowaé co najmniej wieloletni plan strategiczny, plan przychodéw i kosztéw na kazdy rok prognoz, a takie
prognozy bilansu oraz planéw inwestycyjnych na poszczegolne lata prognoz,

h) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spétke zobowigzan dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych
ze sobg transakcji nie przewidzianych w aktualnym budzecie w kwotach: jednorazowo powyzej 3 000 000,- EUR (trzy
miliony euro), a w roku kalendarzowym w kwocie powyzej 6 000 000,- EUR (sze$¢ miliondw euro), przeliczanych
wedtug tabeli kursu $redniego walut NBP dla EUR z dnia przeprowadzenia transakcji,

i)  wyrazanie zgody na zacigganie przez Spdtke pozyczek i kredytdw nie przewidzianych w aktualnym budzecie,
w kwotach przewyzszajgcych jednorazowo réwnowartos¢ w ztotych kwoty 500.000,- EUR (piecset tysiecy euro), a w skali
roku kalendarzowego kwoty 1.000.000,- EUR (jednego miliona euro), przeliczanych wedtug tabeli kursu sredniego
NBP dla walut z dnia zaciggniecia zobowigzania,

j)  wyrazanie zgody na udzielanie przez Spoétke poreczen oraz na zacigganie przez Spoétke zobowigzan z tytutu
poreczen, gwarancji i innych zobowigzan pozabilansowych nie przewidzianych w aktualnym budzecie, w wysokosci
kwot powyzej 500.000,- EUR (piecset tysiecy euro), przeliczconych wedtug tabeli kursow srednich NBP dla walut z dnia
dokonania w/w czynnosci,

k) wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie i innych obcigzen majatku
Spotki nie przewidzianych w aktualnym budzecie, w wysokosci powyzej 1 000 000,- EUR (jeden milion euro),
przeliczonych na ztote wedtug tabeli kurséw srednich NBP dla walut z dnia dokonania czynnosci,

)  wyrazanie zgody na emisje instrumentéw dtuznych nie przewidzianych w aktualnym budzecie, w wysokosci
powyzej 1 000 000,- EUR (jeden milion euro), przeliczonych na ztote wedtug tabeli kurséw $rednich NBP dla walut
z dnia dokonania emisji,

m) wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spétke wydatkéw (w tym wydatkdéw inwestycyjnych) dotyczacych
pojedynczej transakcji lub serii powigzanych transakcji nie przewidzianych w aktualnym budzecie, w wysokosci powyzej
500.000,- EUR (piecset tysiecy euro) przeliczonych na ztote wedtug tabeli kursow s$rednich NBP dla walut z dnia
dokonania wydatkow,

n) wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spdtke udziatéw lub akcji w innych spétkach handlowych oraz
na przystgpienie Spoétki do innych podmiotéw gospodarczych,

o) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie sktadnikéw majatku Spétki, ktérych wartos¢ przekracza 10% (dziesie¢ procent)
kapitatu zaktadowego Spétki, z wytaczeniem zapaséw zbywanych w ramach normalnej dziatalnosci,

p) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub innej witasnosci intelektualnej
wykraczajacych poza zakres zwyktego zarzadu i nie przewidzianych w budzecie,

q) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy lub transakcji z podmiotem powigzanym, za wyjatkiem
transakcji lub umoéw typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez Spétke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spédtka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Przez podmiot
powigzany, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, nalezy rozumie¢ podmiot powigzany w rozumieniu rozporzgdzenia
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(kwoty wyrazone sq w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych,

r) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci lub obcigzenia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego,
zbywalnego spétdzielczego prawa lub udziatu w tych prawach;

s)  wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spétki;

t) sprawowanie funkcji Komitetu Audytu.

W przypadku jakiegokolwiek sporu pomiedzy Spodtkg a cztonkiem Zarzadu Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza albo
petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Do zawierania w imieniu Spétki umoéw o prace lub innych uméw
z Cztonkami Zarzadu oraz dokonywania w imieniu Spétki innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy lub innym
stosunkiem umownym tgczagcym Cztonka Zarzadu ze Spdtka, uprawiony jest petnomocnik powotany uchwatg Walnego
Zgromadzenia albo Rada Nadzorcza. Do wykonywania uprawniern Rady Nadzorczej w tym zakresie, Rada Nadzorcza
w drodze uchwaty moze upowaznic jednego ze swoich Cztonkow.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spdétke w umowach i sporach z Cztonkami Zarzadu, przy czym za Rade Nadzorczg,
na podstawie kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaty, podpisuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
lubinny jej cztonek  wskazany uchwatg Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie czynnosci zwigzanych
ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przyjetego przez siebie Regulaminu,
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. Do zadan Komitetu
Audytu nalezy w szczegdlnosci:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki;

b)  monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;
c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

d) monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych oraz firmy audytorskie;j.

Na dzien przekazania raportu obowigzuja zmienione zasady dziatania organu nadzorujgcego zgodnie ze zmienionym
Statutem Spoétki dokonanym na podstawie uchwat NWZA w dniu 18.01.2011r. ukonstytuowanym wpisem do rejestru, a
takze wprowadzonych w jego nastepstwie zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej, Zaktualizowane dokumenty

korporacyjne s3 dostepne na stronie internetowej Konsorcjum Stali S.A. pod adresem http://www.konsorcjumstali.com.pl
w zaktadce Relacje Inwestorskie.
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